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Al iniciar, el grupo:

 Analizó las demandas.

 Se proyectó a largo plazo.

 Calculó la cantidad necesaria de materia prima.

 Evaluó la eficiencia de todos los operarios.

ANÁLISIS DEL RETO



OBJETIVOS

 Maximizar la eficiencia de la mano de obra.

 Maximizar la producción al menor costo posible.

 Disminuir el riesgo de parada de máquina.



OBJETIVOS

 Disminuir al máximo las unidades rechazadas.

 Mantener en nula, a partir de la segunda decisión, la
rotación de los operarios.

 Programar la maquinaria de acuerdo a la producción
requerida.



ESTRATEGIAS

 Elegir a los operarios más eficientes desde la primera
decisión.

 Capacitar a los operarios hasta el momento necesario
según cuadro de eficiencia.

 Abastecer de materia prima a la planta.

 Analizar montos necesarios de mantenimiento y control
de calidad a través de parámetros.



ESTRATEGIAS

 Aumentar horas de producción en la línea 1 y ajustar la
línea 2 de acuerdo al inventario intermedio recibido.

 Maximizar horas de producción en la línea 2.

 Proyectar los inventarios intermedios para los diversos
periodos.



DECISIÓN 1 - PERIODO 2
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DECISIÓN 2 - PERIODO 3
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DECISIÓN 3 - PERIODO 4
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DECISIÓN 4 - PERIODO 5
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DECISIÓN 5 - PERIODO 6

0

20

40

60

80

100

120

140

160

Periodo
1

Periodo
2

Periodo
3

Periodo
4

Periodo
5

Periodo
6

%
 d

e 
ef

ic
ie

n
ci

a 
vs

 e
st

àn
d

ar

Resultados periodo 6

Firma 1

Firma 2

Firma 3

Firma 4

Firma 5

Firma 6

Firma 7

Firma 8

Firma 9



DECISIÓN 6 - PERIODO 7
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DECISIÓN 7 - PERIODO 8
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DECISIÓN 8 - PERIODO 9
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DECISIÓN 9 - PERIODO 10
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DECISIÓN 11 - PERIODO 12
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RESULTADOS



DESACIERTOS

 Se obtuvo multa en el período 3.

 Mal cálculo en los requerimientos de materia prima
para cubrir la última demanda.

 Falta de cálculo en los diferentes gastos de
almacenaje.



ACIERTOS

 Proyecciones de 1 a 3% de margen de error en
producción terminada e intermedia.

 Proyecciones de los costos totales del periodo.

 Predicciones de rendimiento de trabajadores.

 No se obtuvo multa a partir de la segunda demanda.

 Cubrir la demanda 12 con anticipación.



CONCLUSIONES

A través del simulador se logró poner en práctica los diversos

conocimientos adquiridos en lo concerniente a costos de

producción, fomentando la capacidad de toma de decisiones

aplicadas a una realidad problemática empresarial con la

finalidad de lograr la mayor eficiencia.



CONCLUSIONES

Para alcanzar soluciones efectivas es necesario contrastar

distintos puntos de vista de los miembros del equipo, ya que

cada uno percibe de diferentes ángulos un mismo panorama.
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